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فؼب١ٌٗ  رم١١ُ فؼب١ٌٗ الإثش اٌص١ٕ١ٗ ) اٌٛخض ثبلإثش ( ػٍٝ اٌش٠بظ١ٓ اٌؼشال١١ٓ ِٚؼشفٗ ٔٛع اٌؼلالٗ اٌّزٌٛذح ث١ٓ

 اٌٛخض ثبلإثش ٚرخف١ف الأٌُ

 
بر هادي حامد مأمون  ج

  

يل إعادة أه ات ت صاب ية) الإ ض ا ري  (ال
 

 انًهخص
 0904-0-1أشٙش ِٓ  4إٔشبئ١خ ِٓ اٌؼشاق ٌـ  09٘ذفذ  ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌٛخض ثبٌجش اٌش٠بظٟ اٌص١ٕٟ ػٍٝ عٛدح الاداء اٌٝ اٌؼشال١١ٓ ؽغت دساعخ عضئ١خ ٌـ  

٘ٛ ػلاط ِؼشٚف ؽ١ش اْ فٟ ػبٌُ اٌش٠بظخ اٌؾذ٠ش، أصجؼ دِظ اٌفبئذح رّبِب ، ِضً اٌطت اٌزم١ٍذٞ، ٚرؾ٠ٛلاً ّٔٛرع١بً إٌٝ ِٛعٛد. ٠ٚشىً اٌٛخض ثبلإثش، ٚ 0902-1-09اٌٝ 

ذسَط ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌغ١بق اٌغشثٟ، اعزخذِذ دساعخ شٍّذ  ُِ خذاَ اٌٛخض ثبلإثش. رُ إعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٍٛعغزٟ س٠بظ١بً اعزج١بٔبً ٌزم١١ُ ٔٛػ١خ ؽ١برُٙ ثؼذ اعز 09ٚ
 .ثم١بط اٌّفب١ُ٘ إٌٛػ١خ ٚغ١ش اٌى١ّخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌزغى١ٓ. رُ إعشاء الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد، ٚلبط ِزغ١شاد ِخزٍفخ ِضً اٌٛفشح ٚاٌغٛدح ٚالارفبق، ِّب ٠غّؼ

ح ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّزغ١شاد اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌفغ١خ اٌّزؼٍمخ ثؼلاط الإصبثبد ٚالأداء اٌش٠بظٟ. ِٚغ رٌه، ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ ٚٔغزٕزظ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٛخض ثبلإثش ٘ٛ أدا

 .ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌّٛؽذح

 انكهًبث انًفخبحٍت3 

 عٛدح, اداء , ِؤشش وزٍخ اٌغغُ , اٌش٠بظٟ , اعزج١بْ , الأثش اٌص١ٕ١خ , اٌٛخض

 

 

قدمة م  ال

فٟ اٌّشٙذ اٌش٠بظٟ اٌّؼبصش، ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ ٌزؼض٠ض اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٌٍش٠بظ١١ٓ، ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؼبفٟ ثؼذ 

ب  اٌّغٙٛد، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌزى١ف ِغ اٌزذس٠ت. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌّلاؽظخ ثشىً خبص دِظ الأعب١ٌت اٌزى١ٍ١ّخ، ٚاٌزٟ شىٍذ رؾٛلاً ّٔٛرع١بً ًّ ِٙ

راد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌش٠بظ١خ. ٠شىً اٌطت اٌص١ٕٟ اٌزم١ٍذٞ ِضبلاً سئ١غ١بً ٌّضً ٘زا إٌٙظ، ؽ١ش ٠ّضً ِّبسعخ أعلاف١خ 

[. ػٍٝ 1,0,0ربس٠خ ٠ّزذ لأوضش ِٓ أٌفٟ ػبَ. اٌٛخض ثبلإثش، اٌؼلاط الأوضش شٙشح ٚدساعخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌغ١بق اٌغشثٟ، ٌٗ أ١ّ٘خ خبصخ ]

ح"، اٌشغُ ِٓ اٌمجٛي اٌّؾذٚد ٌٍطت اٌص١ٕٟ اٌزم١ٍذٞ ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ، ثغجت اٌطج١ؼخ اٌجبغ١ٕخ ٌجؼط اٌّجبدا، ِضً ِفَٙٛ "غبلخ اٌؾ١ب

اٌطت  ٚاٌزٞ ٠صؼت اٌزؾمك ِٓ صؾزٗ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، إلا أْ ٕ٘بن عٛأت ِٓ اٌّّبسعخ اٌزٟ رظٙش ٚػذاً ثبٌزىبًِ فٟ

ٕؾذ ٌٍذوزٛسح رٛ ٠ٛ٠ٛ 4,2,4، ]0912اٌؾذ٠ش اٌمبئُ ػٍٝ الأدٌخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فئْ عبئضح ٔٛثً فٟ اٌفغ١ٌٛٛع١ب أٚ اٌطت ٌؼبَ  ُِ [ٚاٌزٟ 

لاوزشبف ٚرط٠ٛش الأسر١ّ١غ١ٕ١ٓ، ٚ٘ٛ ػمبس لٛٞ ِعبد ٌٍّلاس٠ب ِشزك ِٓ ػشجخ اٌش١ؼ اٌغٕٛٞ، رؤوذ ػٍٝ إِىبٔبد ٚرطج١مبد اٌطت اٌص١ٕٟ 

اٌطت اٌص١ٕٟ اٌزم١ٍذٞ ٘ٛ ٔظبَ ِزطٛس، ١ٌٚظ رم١ٕخ غج١خ ثذائ١خ راد رطج١مبد ِؾذٚدح. ٠ؼُزمذ أٔٗ لبئُ ػٍٝ اٌطب٠ٚخ ٠ٚٙذف  4اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌغشة.

ٚاعؼخ إٌٝ اعزؼبدح اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌىْٛ، ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض إٌٙظ اٌشبًِ. ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٔلاؽع أْ ِصطٍؼ "اٌطت اٌزم١ٍذٞ" ٠شًّ ِغّٛػخ 

بع١خ ِٓ اٌؼلاعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رخزٍف ثشىً وج١ش ث١ٓ اٌجٍذاْ ٚإٌّبغك. رُ الاػزشاف ثبٌطت اٌص١ٕٟ اٌزم١ٍذٞ وؤؽذ اٌّٛاسد الأع

الغ أْ اٌطت [ ثبعزخذاَ أدٚاد ِضً اٌٛخض ثبلإثش، ٚاٌىٟ، ٚالأد٠ٚخ. ٚا9,8,0ٌٌٍٛشػب٠خ اٌصؾ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ إٌزبئظ اٌصؾ١خ ]

ٚاٌؾ٠ٛ١خ اٌص١ٕٟ اٌزم١ٍذٞ لا ٠ضاي ِٛعٛداً فٟ إٌظبَ اٌطجٟ فٟ ثٍذٖ الأصٍٟ، ِّب عّؼ ٌٗ ثزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي اعزّشاس اٌّفب١ُ٘ اٌفٍغف١خ 

 [19] .اٌزٟ ٔشؤ ػٕٙب، فعلاً ػٓ اٌزىبًِ اٌطجٟ ٚاٌزؾمك ِٓ صؾزٗ

 

أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٠ٚشًّ اٌؼ١بداد اٌخبصخ ٚاٌّغزشف١بد ِٚشاوض اٌصؾخ اٌّغزّؼ١خ. إْ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد اٌٛخض ثبلإثش ٠زضا٠ذ فٟ ِخزٍف 

 ٚاٌزطج١مبد اٌؼلاع١خ ٌٍٛخض ثبلإثش ٚاعؼخ إٌطبق، ؽ١ش رّزذ اٌزٛص١بد إٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌؾبلاد، ثّب فٟ رٌه الأٌُ اٌؾبد ٚاٌّضِٓ،

اٌصذِخ، ٚا٢صبس اٌغبٔج١خ ٌٍؼلاط اٌى١ّ١بئٟ، ٚالاوزئبة، ِٚزلاصِخ اٌمٌْٛٛ  ٚإػبدح رؤ١ً٘ اٌغىزخ اٌذِبغ١خ، ٚثطبٔخ اٌشؽُ، ٚاظطشاة ِب ثؼذ

ق اٌؼصجٟ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾصش. ٚف١ّب ٠زصً ثآ١ٌخ ػًّ اٌٛخض ثبلإثش، فئْ ألذَ الأثؾبس ؽٛي اٌٛخض ثبلإثش اٌؾذ٠ش ٔبلشذ رؾف١ض إغلا

إٌّٛرط اٌؼصجٟ ١ٌ٢خ اٌٛخض ثبلإثش. ٚإرا وبْ رؾف١ض اٌٛخض ثبلإثش ٠ٌٛذ إشبسح  [ٚ٘ٛ اوزشبف رٚ أ١ّ٘خ وج١شح لإٔشبء11الإٔذٚسف١ٓ اٌذاخٍٟ، ]

 ػصج١خ إٌٝ اٌّخ رؤدٞ إٌٝ إغلاق الإٔذٚسف١ٓ، فمذ ٠ؤدٞ ٘زا أ٠عًب إٌٝ "ِغبساد" ػصج١خ أخشٜ ِغ ٔبللاد ػصج١خ أخشٜ. ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ، رُ

. ِٚغ رٌه، لا رضاي إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ١ٌ٢خ ػًّ اٌٛخض ثبلإثش ثؼ١ذح إٌّبي، ِغ ٚعٛد إٔغبص لذس وج١ش ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ا١ٌ٢خ اٌؼصج١خ ٌٍٛخض ثبلإثش

ّٔبرط ٚفشظ١بد ِخزٍفخ ِمزشؽخ ٌزطج١مبد عش٠ش٠خ ِخزٍفخ. ٠ٛاعٗ صٕبع اٌغ١بعبد ٚاٌؼبٍِْٛ فٟ ِغبي اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ ٚاٌغّٙٛس فٟ ع١ّغ 

رط٠ٛش ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ، ِّب أدٜ إٌٝ ص٠بدح فٟ أثؾبس اٌٛخض ثبلإثش أٔؾبء اٌؼبٌُ أعئٍخ رزؼٍك ثغلاِخ ٚفؼب١ٌخ ٚعٛدح ٚرٛافش ٚ

ؼب١ٌخ ٚإٌّٛ اٌغش٠غ. ِٚغ رٌه، لا رضاي فؼب١ٌخ اٌٛخض ثبلإثش فٟ ػلاط الأٌُ اٌؾبد دْٚ ؽً. ٚفٟ ظٛء رٌه، رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رم١١ُ ف

ب ِٚب فٛق. رفزشض اٌذساعخ أْ اٌٛخض ثبلإثش فؼبي  18الأفشاد اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ  اٌٛخض ثبلإثش فٟ ػلاط الأٌُ اٌؾبد ثؼذ اٌغشاؽخ ٌذٜ ًِ ػب

 [10فٟ ػلاط الأٌُ اٌؾبد ثؼذ اٌغشاؽخ لأعجبة ِخزٍفخ. ]

 

 انًُٓدٍت

اشٓش ٔحى ححهٍم  ٤حى خًغ انؼٍُبث ٔانًخًثهت ببنشٌبضٍٍ يٍ ػذِ يحبفظبث يؼٍُّ فً خُٕة انؼشاق حٍث حى انؼًم ػهى ْزِ انذساعّ نًذِ 

 كبفّ انُٕاحً انغهبٍّ ٔالاٌدببٍّ نًؼشفّ ػٕايم انخطش

 كًب حى الاػخًبد ػهى اعخبٍبٌ يٕصع ػهى انشٌبضٍٍٍ نًؼشفّ خٕدِ حٍبِ انشٌبضً بؼذ اعخخذاو انٕخض ببلإبش
 سٌبضً ٠٩شًهج ػٍُّ انذساعّ  *

 بؼذ اعخخذاو انٕخض ببلإبش ⁠حى ححهٍم الاَحذاس انهٕخغخً نفؼبنٍّ انخغكٍٍ ٔخٕدِ حٍبِ انشٌبضً *

 IBM SPSS SOFT 22 ⁠اعخخذاو انؼلاقبث الاحصبئٍّ ٔفقب إنى بشَبيح انخحهٍم الاحصبئً *
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 ⁠اعخخذاو الاعخبٍبٌ نًؼشفّ خٕدِ حٍبِ انشٌبضً *

 فقشِ ٌٔخى حقغًٍّ إنى ) أبذاً        َبدساً       أحٍبَبً      غبنببً       دائًبً( ⁠٥١حضًٍ الاعخبٍبٌ  *

 ⁠حى ػًم الاعخبٍبٌ ٔفقب إنى يقٍبط نٍكشث *

⁠حغُخخذو أعئهت يقبٌٍظ نٍكشث نقٍبط يخغٍشاث يخخهفت يثم انٕفشة ٔاندٕدة ٔانًٕافقت ٔيب إنى رنك، ٔفً انٕاقغ حخٍح إَٔاع يقٍبط نٍكشث  *

 .قٍبط انًفبٍْى انكٍفٍت ٔغٍش انكًٍت

 

 انُخبئح

 حٕصٌغ انؼٍُت ٔفقب انى انؼًش -1خذٔل 
 خكشاسان انؼًش

11-11 03 

11-12 13 

12-12 12 

03-00 11 

 

 حٕصٌغ انؼٍُت ٔفقب انى يؤشش كخهت اندغى -1خذٔل 

 يؤشش كخهت اندغى انؼًش

11-11 24.3±2.2 

11-12 1122±122 

12-12 1221±1212 

03-00 1222±1222 

 

 

 حٕصٌغ انؼٍُت ٔفقب انى الايشاض انًضيُت – 0خذٔل 

 انخكشاس الايشاض انًضيُت

 13 انغكشي

 11 اسحفبع ضغط انذو
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 2 انًفبصم

 23 لإٌخذ

 

 حقٍٍى خٕدة حٍبة انشٌبضً قبم انٕخض ببلابش -4خذٔل 

ً  ٔبدساً  أثذاً  انغٕال ً  أؽ١بٔب ً  غبٌجب  دائّب

إٌٝ أٞ ِذٜ عبّ٘ذ فٟ ٔغبػ اٌفش٠ك ٘زا 

 الأعجٛع

4 13 03 03 12 

إٌٝ أٞ ِذٜ أؼىغذ لذساره ؽمبً ٘زا 

 الأعجٛع

2 13 43 13 12 

إٌٝ أٞ ِذٜ عبّ٘ذ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

 اٌلاػج١ٓ ِٓ ؽٌٛه ٘زا الأعجٛع

2 10 13 03 13 

إٌٝ أٞ ِذٜ أٔذ ساضٍ ػٓ أدائه خلاي 

 اٌٍؾظبد اٌصؼجخ ٘زا الأعجٛع

13 03 13 13 13 

إٌٝ أٞ ِذٜ رؼزمذ أْ اٌّذسة وبْ ساظ١بً 

 ػٓ أدائه ٘زا الأعجٛع

12 11 12 13 2 

 

 ٔفقب انى حشدد انٕخض ببلابش انصٍٍُتحٕصٌغ انؼٍُت  -2خذٔل 

 حشدد فً الاعبٕع انؼًش

11-11 1.45±0.31 

11-12 1.4±0.44 

12-12 1.66±0.5 

03-00 1.73±0.29 
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 حقٍٍى َخبئح انشٌبضٍٍٍ ٔفقب انى يؼذلاث حخفٍف الأنى -2خذٔل 

 اعٕع انؼًش

11-11 13-11 

11-12 10-12 

12-12 11-12 

03-00 12-12 

 

 ربص١ش  ٚر١شح عٍغبد اٌٛخض ثبلإثش ِٚذرٙب ثشىً وج١ش ػٍٝ الاعزغبثبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٌٍغغُ – 9عذٚي 

 ٔغجخ اٌزؾغٓ اٌزىشاس اٌفؼب١ٌخ

 %49 29 ا١ٌ٢بد اٌؼصج١خ

 %44 09 الاعزغبثبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌؼصج١خ

 %89 09 اٌزغ١شاد اٌغض٠ئ١خ

 

 ببلإبشخٕدِ حٍبِ انشٌبضً بؼذ اعخخذاو انٕخض  -1خذٔل 

ً  ٔبدساً  أثذاً  انغٕال ً  أؽ١بٔب ً  غبٌجب  دائّب

إٌٝ أٞ ِذٜ عبّ٘ذ فٟ ٔغبػ اٌفش٠ك ٘زا 

 الأعجٛع

03 02 13 0 1 

إٌٝ أٞ ِذٜ أؼىغذ لذساره ؽمبً ٘زا 

 الأعجٛع

03 03 13 12 2 

إٌٝ أٞ ِذٜ عبّ٘ذ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

 اٌلاػج١ٓ ِٓ ؽٌٛه ٘زا الأعجٛع

12 11 43 13 13 

ساضٍ ػٓ أدائه خلاي إٌٝ أٞ ِذٜ أٔذ 

 اٌٍؾظبد اٌصؼجخ ٘زا الأعجٛع

43 43 2 4 1 
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إٌٝ أٞ ِذٜ رؼزمذ أْ اٌّذسة وبْ ساظ١بً 

 ػٓ أدائه ٘زا الأعجٛع

41 12 12 0 1 

 

 رم١١ُ شذح الاٌُ اٌش٠بظٟ لجً ٚثؼذ اٌٛخض ثبلاثش اٌص١ٕ١خ – 0عذٚي 

 اٌذلاٌخ الاؽصبئ١خ ثؼذ لجً اٌٛخض 

 0.05> 4-0 0-4 الاٌُ

  4-1 8-2 اٌؾبٌخ إٌفغ١خ

  4-0 9-2 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

  2-0 8-2 اٌؾبٌخ اٌؼصج١خ

 

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٍٛع١غزٟ ٌزم١١ُ ِؼبًِ اٌخطش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ -19عذٚي 

 اٌذلاٌخ الاؽصبئ١خ إٌطبق اٌّؼذي 

 0.09 1.5-0.8 1.2 اٌؼّش

 0.001> 3.4-1.4 1.983 ٔٛع الاصبثخ

 0.054 2.4-1.1 1.56 اٌغٍغبد

 0.001> 3.2-1.5 2.2 عٛدح اداء اٌش٠بظ١ٟ

 0.00234> 4.9-2.9 3.94 الأٌُ

 0.001> 3.8-1.8 2.88 اٌؾبٌخ اٌؼصج١خ

 

 انًُبقشت

 فٟ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ  ثؾضذ فٟ رطج١ك اٌٛخض ثبلإثش اٌزم١ٍذٞ ٌؼلاط أٚ ِٕغ ظٙٛس أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الإصبثبد، فٟ اٌغبٌت فٟ الأغشاف. ِٚٓ

١خ. ٌلا٘زّبَ أٔٗ ػٕذ رؾ١ًٍ ِغّٛػخ الأدٌخ اٌزٟ رُ عّؼٙب، ٠مزشػ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ  ٚعٛد رؤص١ش ٌٍٛخض ثبلإثش أصٕبء ػلاط الإصبثبد اٌش٠بظاٌّض١ش 

اٌىؼت  َػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اعزٕزظ  أْ اٌٛخض ثبلإثش ٠غت اػزجبسٖ اعزشار١غ١خ ػلاع١خ ِّٙخ، ثبلاشزشان ِغ الأعب١ٌت اٌطج١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌزم١ًٍ آلا

فشداً ِٓ رٚٞ  09[أفبد دساعزٕب اٌؾب١ٌخ ثٕز١غخ ِم١بط رم١١ُ اٌزجب٠ٓ اٌجصشٞ ٌذٜ 10,14,12,14)اٌضٍظ، ِعبداد الاٌزٙبة غ١ش اٌغز١ش٠ٚذ٠خ]

، ٚعذٔب أْ اٌزم١١ُ اٌزارٟ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّغّٛػخ اٌٛخض ثبلاثش اٌص١ٕ١خ اٌّشزشوخ وبٔذ أفعً فٟ رم١ًٍ الأٌُ  ِٓ خلاي اعزىشبف اٌزجب٠ٓ

 .خطش اٌزؾ١ض فٟ رغشثز١ٓ  وبْ ِشرفؼبً

 

 ِٓ اٌّفزشض أْ ٠ؾذس اٌزؤص١ش اٌّغىٓ ٌٍٛخض ثبلإثش ِٓ خلاي اٌغٙبص إٌّبػٟ ٚاٌٙشِٟٛٔ ٚاٌؼصجٟ. ظّٓ ٘زٖ الأٔظّخ، رُ افزشاض اٌؼذ٠ذ ِٓ

 -اٌلاإسادٞ، ٚاٌّغبس اٌّضجػ اٌزٕبصٌٟ )ِب رؾذ اٌّٙبد اٌّغبساد، ثّب فٟ رٌه ِؾٛس ِب رؾذ اٌّٙبد ٚاٌغذح إٌخب١ِخ ٚاٌىظش٠خ، ٚاٌغٙبص اٌؼصجٟ 

. ثبلإظبفخ إٌٝ رخف١ف الأٌُ، أظٙش اٌٛخض ثبلإثش أ٠عًب إِىب١ٔخ ص٠بدح رذفك اٌذَ  40ٔٛاح اٌؾجً اٌشٛوٟ(  -اٌّبدح اٌشِبد٠خ اٌّؾ١طخ ثبٌّغبٌٟ 

[ ، ٚولاّ٘ب 19,18خ ِٓ خلاي رؾف١ض اٌىٛلاع١ٓ ا١ٌٍفٟ اٌؼعٍٟ ]٠ٚؤصش أ٠عًب ػٍٝ ٘غشح اٌخلا٠ب ا١ٌٍف١ 40،44اٌّؾٍٟ داخً الأٔغغخ اٌّغزٙذفخ 

[ . ثٙزٖ اٌطش٠مخ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌٛخض ثبلإثش اٌزم١ٍذٞ ِف١ذاً ٌؼلاط ِزلاصِخ إٌفك اٌشعغٟ 10عبٔجبْ ِّٙبْ فٟ ػ١ٍّخ شفبء اٌٛرش اٌّصبة ]

طشف اٌؼٍٛٞ غ١ش اٌّؾذدح ِٚزلاصِخ آلاَ اٌشظفخ اٌفخز٠خ، ؽ١ش ٠ٛعذ ٚاػزلاي ٚرش اٌؼشلٛة ٌذٜ اٌجبٌغ١ٓ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ ١ٌظ ٌؼلاط آلاَ اٌ

٠ّٚىٓ رم١١ُ   رغب٠ش وج١ش فٟ إٌزبئظ. الأدٌخ اٌّزؼٍمخ ثّؼبٌغخ إصبثبد اٌىزف ٚاٌزٙبة اٌٍفبفخ الأخّص١خ ثبعزخذاَ اٌٛخض ثبلإثش اٌزم١ٍذٞ غ١ش ؽبعّخ

اٌؼشال١١ٓ ِٓ خلاي دساعبد ِخزٍفخ رغٍػ اٌعٛء ػٍٝ دٚسٖ فٟ رخف١ف الأٌُ  فؼب١ٌخ اٌٛخض ثبلإثش، ٚخبصخ الإثش اٌص١ٕ١خ، ػٍٝ اٌش٠بظ١١ٓ

ش إٌٝ ٚاٌزؼبفٟ. ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛخض ثبلإثش ثشىً ِزضا٠ذ ٌزؤص١شٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ إداسح الإصبثبد اٌش٠بظ١خ ٚرؼض٠ض الأداء اٌش٠بظٟ، ِّب ٠ش١

 [09] .ٚعٛد ػلالخ ِف١ذح ث١ٓ ػلاط اٌٛخض ثبلإثش ٚرخف١ف الأٌُ

 

رش١ش ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ إٌٝ أْ اٌٛخض ثبلإثش ٠غزخذَ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ث١ٓ اٌش٠بظ١١ٓ لإداسح آلاَ اٌغٙبص اٌؼعٍٟ ا١ٌٙىٍٟ، ِغ ٚعٛد رصٛساد 

 . إ٠غبث١خ رُ الإثلاؽ ػٕٙب ِٓ لجً وً ِٓ اٌش٠بظ١١ٓ ِٚمذِٟ اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ

 

ٌزم١ٍذ٠خ الأخشٜ، ٠مًٍ ثشىً وج١ش ِٓ ِغز٠ٛبد الأٌُ ٌذٜ اٌش٠بظ١١ٓ، ٚخبصخ فٟ رظُٙش الأثؾبس أْ اٌٛخض ثبلإثش، عٕجبً إٌٝ عٕت ِغ اٌؼلاعبد ا

 ؽبلاد ِضً ٚعغ اٌؼعلاد اٌّزؤخش ٚالإصبثبد اٌش٠بظ١خ

 

ش خض ثبلإث٠ٚؼُزمذ أْ اٌٛخض ثبلإثش ٠ؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً ٔشبغ اٌذِبؽ، ِّب ٠ؼضص إ٠مبػبد اٌذِبؽ اٌّؾذدح اٌّشرجطخ ثزغى١ٓ الأٌُ ٌٚمذ صجذ أْ دِظ اٌٛ

اٌذساعبد  ِغ اٌؼلاعبد اٌزم١ٍذ٠خ ٠ؾغٓ ٔزبئظ اٌزؼبفٟ، ِّب ٠ش١ش إٌٝ رؤص١ش رآصسٞ ٠ؼضص اٌفؼب١ٌخ اٌشبٍِخ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌٛخض ثبلإثش فؼبي، فئْ ثؼط

 رذػٛ إٌٝ إعشاء أثؾبس أوضش صشاِخ لإٔشبء ثشٚرٛوٛلاد ِٛؽذح ِّٚبسعبد لبئّخ ػٍٝ الأدٌخ ٌزطج١مٗ فٟ اٌطت اٌش٠بظٟ

 

ٓ رٌه، لا ٠ضاي ٕ٘بن رشىه ف١ّب ٠زؼٍك ثئِىب١ٔخ رؼ١ُّ فؼب١ٌخ اٌٛخض ثبلإثش ػجش ِخزٍف اٌغىبْ، ثّب فٟ رٌه اٌش٠بظ١١ٓ اٌؼشال١١ٓ، ٚػٍٝ اٌؼىظ ِ

 ِّب ٠غزٍضَ إعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؾمك ِٓ صؾخ فٛائذٖ فٟ ٘زا اٌغ١بق اٌّؾذد.

 

 الاعخُخبج
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بثٟ ػٍٝ الأداء اٌش٠بظٟ ِٓ خلاي آ١ٌبد فغ١ٌٛٛع١خ ِخزٍفخ. رش١ش الأثؾبس إٌٝ أْ اٌٛخض ثبلإثش ٠ّىٓ ٌمذ صجذ أْ اٌٛخض ثبلإثش ٠ؤصش ثشىً إ٠غ

 .ص١شادأْ ٠ؼضص اٌمٛح اٌؼع١ٍخ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌزؼبفٟ، ِّب ٠غؼٍٗ أداح ل١ّخ ٌٍش٠بظ١١ٓ. رٛظؼ الألغبَ اٌزب١ٌخ الأعظ اٌؼ١ٍّخ اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌزؤ

 

ائ١خ: اسرجػ ػلاط اٌٛخض ثبلإثش ثزؾغ١ٕبد وج١شح فٟ أداء اٌغشٞ اٌزؾٍّٟ، وّب ٠زعؼ ِٓ ص٠بدح اٌغشػخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾًّ ٚاٌمذسح اٌٙٛ

 اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٌذٜ اٌش٠بظ١١ٓ

 

 رش١ش الأدٌخ إٌٝ أْ اٌٛخض ثبلإثش ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ اٌمٛح اٌؼع١ٍخ ٚاٌمذسح، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بظٟ

 

ثش ٠ظٙش ٚػذاً فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌش٠بظٟ، إلا أْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ظشٚس٠خ ٌزؤع١ظ أدٌخ ٚإسشبداد فٟ ؽ١ٓ أْ اٌٛخض ثبلإ

 لبغؼخ ٌزطج١مٗ فٟ اٌطت اٌش٠بظٟ.
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