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Abstract: شف ك خ غ زِْ ح عت  ذسا ضغٕط ان ٛشان أث تٛ ح غ ف ُ هٗ ان ء ع ٙ، الأدا ًٛ ه ع خ ٛض يع ان خشك هٗ ان ٛشاث ع غ خ تٛ ان ئ ٛ ب تٛ ان ًْ ٓى ٔأ  ف

ٛش" أث م ح عبئ ٕعٙ ٔ شبد٘ ان ٙ الاس ٛم ف ه ق ضغظ ح غٙ ان ف ُ ٙ  ان ٛى ف ه ع خ ذ .ان ؤك هٗ ٔٚ حبجت ع ٗ ان ٓج إن شبيم َ ى  فٓ جت ن ٛش ٔيعبن أث  ح

ضغظ غٙ ان ف ُ ٛث ان شًم  ح ٛع ٚ فبعلاثال جً فبعلاث ح خ ٍٛ ٔان ببث ب طبن ٍٛ ان هً ع ً ٕاجّ .ٔان ببث ح طبن بث ان حذٚ تٛ ح غ ف تٛ َ بع خً ثم ٔاج  ي
خٕف شم، يٍ ان ف ضغظ ان فٕق أجم يٍ ٔان خ ش .ان ؤث ششاف ٚ هٙ الإ عبئ ضغظ ان شاٌ ٔ عبث الأق خٕق تٛ ٔان ع خً ًج هٗ ان هٕكٓى ع ع ٓى  ًٛٙ ٔأدائ ه ع خ  ان

ٛث جب  ح شًم أٌ ٚ خذخلاث ح شبساث ان خ ع صحت ا تٛ، ان ه ق ع تٔ ان شبسك ٍ، ي ذٚ ٕان بٛث ان ٛج خشاح ع تً ٔالا ذاع ت ان شَٔ هً ُجبح ن ٙ ٔان ًٛ ه ع خ  .ان

هظ غ زِْ ح عت  ذسا ضٕء ان هٗ ان تٛ ع ًْ ضغظ أ غٙ ان ف ُ ٙ ان ٛى ف ه ع خ ٕ٘، ان ثبَ صت ان بت ٔخب غ ُ بن ببث ب هطبن ٙ ن هت ف قت، يشح ًشاْ شاص يع ان  إب
حبجت ٗ ان ذ إن بحث يٍ يضٚ ى ان فٓ ٛث ٔان ى ح بٛس ح خ تُ اخ ٛ هج ع شً بت (200)  ببثطب يٍ طبن هت ن ًشح ت ان ٕٚ ثبَ ٙ ان تٛ يذاسط ف تٛ عشاق ًٛ ه ع خ  ان

ُبث، ب ه فشٔق يشاعبة يع ن ٙ ان ًذاسط ف خبسة، ان ًخ ثم ان ًذاسط ي تٛ ان كٕي ح صت ان خب ُبث ٔان ب ه خشة ن ف تٛ ٔب ع ش 4 دسا شٓ ش 2024 يٍ ا ُبٚ ٚ ٗ  ان

م شٚ ٍٛ 2024 اب غ خح ذسة ن ببث ق طبن هٗ ان حًم ع ش، ح خٕح كٍ ان ً ٚ ٍٛ هً ع هً ٕا أٌ ن كَٕ ذٔة ٚ ببث ق هطبن ٓٓى ن ٛ ٕج تٓ ٔح ًٕاج م ن شبك صحت ي  ان
تٛ ه ق ع ب ان هٓ جب .ٔح هٗ ٚ ٍٛ ع هً ع ً ٕا أٌ ان كَٕ ذٔة ٚ ٙ ق قبو ف ً ، ان جب الأٔل ٕا أٌ ٚ كَٕ ب ٚ ٍٛ أشخبص  ٛ جبب ٍٛ، إٚ ه فبئ خ بٕا ٔأٌ ٔي ع ه  دٔس ٚ

ٛى ه ع ٛف ح ق ث ُبط ٔح ببدا خلال يٍ ان ً عبل ان ئرا ٔالأف ج ف بَ ذسة ك هى ق ع ً هٗ ان حًم ع ضغٕط ح فت ان ٛ ضع كٌٕ َغبٛب ،  ٛ غ ٛم يٍ ف خح غ ً  ان

ٍٛ غ ح ذسة ح ببث ق طبن هٗ ان حًم ع ضغٕط ح ٙ .ان تٛ ف ه ظ، عً خذسٚ جب ان هٗ ٚ ٍٛ ع هً ع ً أخزٔا أٌ ان م ٚ ب ك هٗ طبن جذ يحًم ع ٕا ٔأٌ ان بٓ خ ُ ٚ ٗ  إن
تٛ ًُ خ تٛ ان صح ببث ان هطبن جب ن كٌٕ أٌ ٔٚ ذٖ ح ب ن طبن قذسة ان هٗ ان ٛف ع ك خ ئت يع ان ٛ ب ف ان ًٕق ٙ ٔان جبب جبِ الإٚ ٛبة ح ح لا ٔاٌ.ان كٌٕ أ ب ح  عبي 

ٙ عبيم ف خ ببث يع ان طبن كٍ ، ان جب ٔن ًٓى أٌ ٚ فٓ كم ح ش شبيم ب .. 
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قدمت م  ال
رٕاجّ انطبنجبد رذذٌبد يخزهفخ يثم انمضبٌب انُفسٍخ ٔالاجزًبعٍخ 

[. كًب 1يٍ أجم انزفٕق ]انًزعهمخ يثم انخٕف يٍ انفشم، ٔانضغظ 

أَٓى ٌٕاجٌٕٓ رأثٍشاد يٍ الإششاف الأسشي، ٔضغظ الألشاٌ، 

[. 2ٔانزٕلعبد انًجزًعٍخ، يًب ٌإثش عهى سهٕكٓى ٔأدائٓى انزعهًًٍ ]

فً يجبلاد انعهٕو ٔانزكُٕنٕجٍب ٔانُٓذسخ ٔانشٌبضٍبد، رظٓش 

انطبنجبد كفبءح رارٍخ ٔنكٍُٓ ثذبجخ ئنى دعى الأسشح نهزغهت عهى 

[. لذ رٕاجّ انطبنجبد انذٔنٍبد 3أْذافٍٓ ]انزذذٌبد ٔرذمٍك 

ٔانًٓبجشاد فً ثشايج انزًشٌض رذذٌبد جُسبٍَخ يثم الأعشاف 

[. ٌُٔجغً 4انثمبفٍخ ٔانزًٍٍض ٔانمٕانت انًُطٍخ الأَسبٍَخ  فً انًُٓخ ]

أٌ رشًم انزذخلاد انًسزٓذفخ اسزشبساد انصذخ انعمهٍخ، ٔيشبسكخ 

اسزشارٍجٍبد داعًخ يصًًخ انٕانذٌٍ، ٔانزُسٍك ثٍٍ انًعهًٍٍ، ٔ

نًٕاجٓخ انزذذٌبد انخبصخ ثكم جُس، ٔرعضٌض انًشَٔخ، ٔرعضٌض 

 انُجبح الأكبدًًٌ.
 

ٌٕاجّ انطبنت خهم فً دٍبرٓى انذساسٍخ عذٌذ يٍ انصعبة ٔانعمجبد 

انزً رذٕل دٌٔ سٍش انعًهٍخ انزعهًٍٍخ عهى أكًم ٔجّ  ٔنعم فً 

انُفسٍخ انُبجًخ عٍ  يمذيخ ْزِ انًشكبنذ رهك انًزعهمخ ثبنضغٕط

طجٍعخ انذٍبح انزً ٌعٍشٓب ٌٔزفبعم يعٓب فً انًذسسخ ٔرذزى عهٍّ 

انزعبيم يع فئبد يخزهفخ يٍ انطبنجبد ٔانًعهًٍٍ ٔغٍشْى يٍ 

يكَٕبد انجٍئخ انًذسسٍخ يًب ٌإدي ئنى انزأثٍش انسهجً فً دٍبح 

[5انطبنت ]  
 

EAٌعذ انٕعً انزارً انعبطفً ) طفً ( ٔانزُظٍى انزارً انعب

(ARE يإششٌٍ يذذدٌٍ نهزكبء انعبطفً انًزكٕس، ٌٔشٍشاٌ ئنى )

جًٍع انًٓبساد انزً رسًخ ثبنزذكى انعبطفً ٔانزعجٍش ٔ رعزجش ْزِ 

انجٕاَت يٍ انزكبء انعبطفً أسبسٍخ فً رعضٌض انثمخ ثبنُفس، ْٕٔ 

عبيم ٌشرجظ ثشكم ئٌجبثً ثبنشفبٍْخ ٔانسعبدح ٔانزي ٌسبْى ثذٔسِ 

دٍبح شخصٍخ ٔاجزًبعٍخ أكثش يزعخ ٔثبنًثم، فً عٍش الأفشاد 

ٌسبعذ انزمٍٍى ٔالأسزجٍبٌ عهى: رمهٍم انمهك، ٔانزغهت عهى انًٕالف 

انعصٍجخ، ٔرذسٍٍ انعلالبد انشخصٍخ، ٔرذًم الإدجبطبد، 

ٔرطٌٕش انًٓبساد انلاصيخ نذم انًشكلاد انزً رُشأ فً انسٍبق 

[6ٔ7انشخصً ٔالأسشي ٔالاجزًبعً ٔفً سٍبق انعًم]  

ٌزى رذذٌذ انذبجخ ئنى رطٌٕش انظشٔف انزشثٌٕخ نزكٌٍٕ انذافع 

نزذسٍٍ صذخ انطبنجبد   يٍ خلال عذد يٍ الأسجبة. أٔلاً، ئٌ 

عًهٍخ رًٍُخ دٔافع انطبنجبد   نزذسٍٍ صذزٓى ٔرشكٍم ًَظ دٍبح 

صذً ًْ عًهٍخ عشضٍخ ٔنٍسذ يُٓجٍخ. أي أَّ خلال انذٔساد 

همى انطبنجبد   يعهٕيبد دٕل انزذسٌجٍخ فً يخزهف انزخصصبد، ٌز

صذخ الإَسبٌ، ٔخصبئصٓب، ٔانذبجخ ئنى انزعضٌض، ٔيب ئنى رنك، 

ٔنكٍ ْزِ انًعشفخ نٍسذ يُظًخ ٔيزفك عهٍٓب ثشكم يزجبدل، ٔنكُٓب 

رٓذف أكثش ئنى انٕعً انعبو ثًشبكم صذخ الإَسبٌ. ٔنٍس عُذ 

.ركٌٍٕ انذافع نزمٌٕزّ  [8]  
 

عهًٍٍخ انزمهٍذٌخ، ٔخبصخ خلال ثبٍَب، ٌزى اسزخذاو الأَشطخ انز

انذٔساد انزذسٌجٍخ.ٌٔزى رُفٍز الأَشطخ انزعهًٍٍخ انزً لا رسزخذو 

ئَجبصاد جذٌذح فً يًبسسخ انزذسٌس. أي أَّ لا رٕجذ ظشٔف 

رشثٌٕخ رى ئَشبؤْب خصٍصًب رٓذف ئنى خهك انذافع نزذسٍٍ صذخ 

.  انطبنجبد  [9]  
 

     اٌذساعبد اٌغبثمخ

ثؼبد ِزؼذدح، ِٕٙب: إٌظش ئٌٝ اٌىْٛ ٚاٌؾ١بح ٌٍٚغلاِخ إٌفغ١خ أ

ػٍٝ أٔٙب عٛ ِجٙظ ِٚش٠ؼ ِٓ خلاي اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثب١ٌٍبلخ 

ٚالإٔظبف ٚاٌطّأ١ٕٔخ ٚاٌشاؽخ، ٚاػزجبسُ٘ ٚدٚد٠ٓ ِغ اٌؾفبظ 

ػٍٝ الاؽزشاَ اٌّزجبدي ٚاٌظفبد اٌزٟ ٠شبس ئ١ٌٙب ٟ٘ اٌضمخ 

فبؤي ٚرٛلغ ثب٢خش٠ٓ ِٚؾجزُٙ، ٚاٌزغبِؼ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌز

اٌخ١ش، ٚاٌشؼٛس ثبٌغؼبدح ؽ١ش ٠ش١ش اٌشػب ئٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌٙذٚء 

ٚاٌغٌٙٛخ ٚاٌزٛاصْ اٌؼبؽفٟ اٌزٟ رذٚس ؽٛي اٌزمذَ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

ا٢خش٠ٓ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ئٌٝ عبٔت لجٛي اٌزاد ٚاٌزغبِؼ ِغ 

اٌزاد، رشًّ اٌضمخ ثبٌٕفظ اٌشؼٛس ثبٌىفبءح ٚاٌغٍطخ اٌمذسح ػٍٝ 

ثشىً فؼبي ِٓ خلاي ِٛاعٙزٙب ِجبششح دْٚ رغٕجٙب، ؽً اٌزؾذ٠بد 

ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌزؾشس ِٓ اٌفٛػٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌزٛاصْ 

 اٌؼبؽفٟ. ][
 

ٚػٍـٝ اٌغبٔـت اٌخـش فـارا ٌـُ رزٛافـش ٘ـزٖ اٌجؼـبد رظٙـش ػٍّـبد 

اٌشـؼٛس ثؼـذَ اٌّـبْ ِضـً أْ ٠ىـْٛ فش٠غـخ ٌٍّخـبٚف ف١ٕؼىـظ 

ت ؽ١برـٗ إٌفغـ١خ ٚاٌغزّبػ١ـخ (ػجـذ عـٍجب ػٍـٝ شـزٟ عٛأـ

ئٌـٝ أْ ػـذَ اٌشـؼٛس  1991،(وّـب أشـبس اٌخ١ٍـً  2004اٌّغ١ـذ، 

ثبٌّـٓ ٠غـجت ٌٍفـشد ؽبٌـخ ِـٓ اٌمٍـك ٚص٠ـبدح اٌّٙـَٛ ٚاٌزفى١ـش 

ٚاٌشـؼٛس ثؼـذَ اٌشر١ـبػ، ٚاثـذاء اٌمٍـك اٌضائـذ رغـبٖ ِٛالـف 

ْ  2007؛ اٌغـٍٟٙ، 1993اٌؾ١ـبح ا١ِٛ١ٌـخ، ٠ٚـشٞ (اسعب٠ـً، 

فمـذاْ اٌشـؼٛس فٟ الأِٓ إٌفغـٟ ِظـذس ٌٍؼطشاثـبد إٌفغـ١خ 
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ئٌٝ  1999ٚإٌؾشافـبد اٌغـٍٛو١خ، وّب أشـبسد ص٘ٛس ثبشـّبؿ (

ثؼـغ اٌؼـشاع اٌّز١ّـضح فـٟ عٛأجٙـب اٌغـٍج١خ اٌزـٟ أٚػؾٙب 

ِبعـٍٛ ٚاٌزٟ رؼذ أعبعـب ٌّشـبػش ػـذَ اٌّـٓ إٌفغـٟ، ٚ٘ـٟ 

ثّٕضٌـخ اٌؼـشاع ا١ٌٌٛـخ ٌؼـذَ اٌطّأ١ٕٔـخ إٌفغـ١خ ٚ٘ـٟ: رؼـذ 

شـؼٛس اٌفـشد ثأٔـٗ ِٕجـٛر ٚغ١ـش ِؾجـٛة ِـٓ لجـً اٌخش٠ـٓ 

٠ٚؼبٍِٛٔـٗ ثجـشٚد ٚعفـبء أٞ أٔٗ ٠شـؼش ثبٌٕجز ٚاٌؾزمـبس ِـٓ 

 -شـؼٛس اٌفـشد ثبٌؼضٌـخ ٚاٌٛؽـذح ٚاٌجؼـذ ػـٓ اٌغّبػـخ -اٌخش٠ـٓ

، ٌٚمـذ الزشؽـذ ِغّٛػـخ ِـٓ اٌؾبعـبد اٌشـؼٛس اٌذائـُ ثبٌخطـش

2010؛ 1993اٌظ١ٍـخ اٌزـٟ لشسرٙـب اٌشـشػ١خ ( اٌضؽ١ٍـٟ،  , 

Hart, & Gillath ) ٚلذ أظٙشد اٌزذخلاد اٌؾب١ٌخ فؼب١ٌزٙب فٟ  

رؼض٠ض اٌّشٚٔخ ث١ٓ اٌطبٌجبد. ٚلذ عٍطذ اٌذساعبد اٌؼٛء ػٍٝ 

شٚٔخ ثشاِظ اٌزذخً اٌّخزٍفخ اٌزٟ أصشد ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّ

[ ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، أظٙشد الأثؾبس أْ 11إٌفغ١خ ٚاٌّشٚٔخ ]

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّشٚٔخ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٕبد وج١شح فٟ 

اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ث١ٓ اٌّشا٘م١ٓ، ٚخبطخ الأٚلاد، اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ 

[ػلاٚح ػٍٝ رٌه، أظٙش اٌزذخً اٌّذسعٟ 12فٟ ث١ئبد طؼجخ]

إٌفغٟ ) اٌمظ١ش اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ سأط اٌّبي PsyCap ٔزبئظ )

ٚاػذح فٟ اٌؾذ ِٓ أػشاع اٌظؾخ اٌؼم١ٍخ، ثّب فٟ رٌه اٌمٍك 

[. 13ٚالاوزئبة، ث١ٓ اٌطبٌجبد]  
 

 ٘ذف اٌذساعخ

رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اٌّإصشح ػٍٝ اٌزؾظ١ً 

اٌذساعٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚػلالزٙب ثبٌّزغ١شاد 

غٛؽ، ِغ ِمبسٔخ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اٌزٟ اٌج١ئ١خ، ٚأعجبة ٘زٖ اٌؼ

رؼبٟٔ ِٕٙب ؽبٌجبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚئْ أ١ّ٘خ 

ٚػشٚسح رمذ٠ُ رؼش٠ف ػٍّٟ ٌّفَٙٛ "اٌششٚؽ اٌزشث٠ٛخ" أِش لا 

شه ف١ٗ. فٟ اٌٛالغ، ٠غت أْ ٠ؼزّذ اٌجؾش إٌظشٞ لأٞ ظب٘شح 

رشث٠ٛخ ػٍٝ ظشٚف ؽذٚصٙب ٚػٍّٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٕٙب. 

ئٌٝ رٌه، لا ٠ّىٓ ٌٍّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػّبْ رؾم١ك  ثبلإػبفخ

الأ٘ذاف اٌزٟ رؾذد٘ب ٌٕفغٙب ئلا ِٓ خلاي اٌخٍك اٌٛاػٟ ٚاٌٙبدف 

ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌزشث٠ٛخ اٌلاصِخ ٌزٌه. ِٓ اٌغّبد ا١ٌّّضح 

ب ٔؾٛ اٌم١ّخ  ًٙ ً ٘بدفًب ِٚٛع ٌٍظشٚف اٌزشث٠ٛخ أٔٙب رزشاوُ رٛعٙب

ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌذافغ  ئْ ٚرؾم١ك اٌزاد ٌزى٠ٛٓ اٌشخظ١خ ٚ

اٌشخظٟ ٟ٘ ػ١ٍّخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ٚرزطٍت أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕظّخ 

ٚ٘بدفخ، ٚاٌزٟ رشًّ ع١ّغ أٔٛاع الارظبلاد ٚاٌزفبػً ث١ٓ 

 .اٌطبٌجبد   ٚاٌّؼ١ٍّٓ
    

 اٌفشػ١بد 

لا ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚاٌّزغ١شاد 

سعبد الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؽبٌجبد الاعزّبػ١خ ٚاٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚاٌذ

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 

 إٌّٙغ١خ 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِّٙخ ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ 

اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ رمبثً ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ )اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ( ٚاٌزٟ 

رؾزبط ف١ٙب اٌطبٌجبد ئٌٝ ئشجبع اؽز١بعبرٙٓ إٌفغ١خ. رٕبٌٚذ 

١خ ٚأعجبثٙب ثبػزجبسٖ ِٓ اٌذساعخ ِٛػٛع اٌؼغٛؽ إٌفغ

اٌّٛاػ١غ إٌفغ١خ اٌٙبِخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد 

 ٚالأثؾبس فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ.
 

اعزخذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ٌّٛػٛع 

اٌذساعخ، ٚاٌزٞ ٘ذف ئٌٝ عّغ الأٚطبف اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ 

ٌه ِٓ أعً رٛػ١ؼ ٌٍظب٘شح ل١ذ اٌجؾش فٟ ث١ئزٙب اٌطج١ؼ١خ. ٚر

أعجبة اٌّشىٍخ ٚاٌؼٛالت إٌبرغخ ػٕٙب. وّب ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

فُٙ اٌؼلالبد ث١ٓ ثؼغ اٌّزغ١شاد ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ ثؼغ أ٘ذاف 

اٌذساعخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ 

ٚػلالزٙب ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّإصشح ػٍٝ اٌطبٌجبد، 

ٔٙٓ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّغّٛػبد.ئر أ  

 ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ شٍّذ ادٚاد اٌجؾش 

 ّٔٛرط اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ.  .1

 ِم١بط اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ.  .2

 ل١بط اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ.  .3

 ل١بط اٌّزغ١شاد الاعزّبػ١خ .4
 

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 200رُ اخز١بس ػ١ٕخ شٍّذ )

ِشاػبح اٌفشٚق فٟ فٟ ِذاسط ػشال١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍجٕبد، ِغ 

 اٌّذاسط 
 

اٌّخزبسح، ِضً اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌٍجٕبد ٚثفزشح 

٠2024ٕب٠ش اٌٝ فجشا٠ش  2023دساع١خ عٕخ وبٍِخ ِٓ   
 

ئْ اٌشذح ٚاٌؼغؾ إٌفغٟ ّ٘ب ٔٛػبْ ِز١ّضاْ ِٓ اٌزٛرش اٌزٞ 

٠ؼبٟٔ ِٕٗ ؽبٌجبد اٌغبِؼبد ػبدح، ٌٚىً ِّٕٙب خظبئض 

 .ٚرأص١شاد فش٠ذح
 

ٛ إٌٛع اٌغٍجٟ ِٓ اٌزٛرش، اٌزٞ ٠ز١ّض ثّشبػش الإس٘بق اٌؼ١ك ٘

ٚاٌمٍك ٚاٌؼغؾ. فٟ اٌضب٠ٛٔخ ، غبٌجبً ِب ٠ٕشأ اٌؼ١ك ِٓ اٌّٛاػ١ذ 

إٌٙبئ١خ الأوبد١ّ٠خ، ٚرٛلؼبد الأداء، ٚاٌظشاػبد اٌشخظ١خ 

ٚاٌظشاػبد اٌشخظ١خ ٚ ٠ّىٓ أْ رؼش اٌؼبئمخ ثبٌظؾخ اٌؼم١ٍخ 

ؼبٌغخ، ِّب ٠إصش ػٍٝ أدائُٙ ٚاٌغغذ٠خ ٌٍطبٌجبد ئرا رشوذ دْٚ ِ

الأوبد٠ّٟ ٚٔٛػ١خ ؽ١برُٙ ثشىً ػبَ

 

 

رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ٚفمب اٌٝ اٌؼّش -1عذٚي   

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌؼٕظش

عٕخ 16  100 50 

عٕخ 17  55 27,5 

عٕخ 18  45 22 
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رٛص٠غ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ٚفمب اٌٝ ٔٛع اٌؼغٛؽ اٌّذسع١خ -2عذٚي   

5غبٌجب=  4اؽ١بٔب =  3ٔبدسا=  2لا٠ؾذس ِطٍمب =  1غ١ش ِزأوذ =   

 8 80 60 30 22 شؼٛس اٌطبٌت ثبٌفشً

 10 50 40 57 33 لظٛس لذسارٗ

 15 30 55 40 60 ئِىبٔبرٗ فٟ اعز١ؼبة ِٕب٘غٗ اٌذساع١خ اعززوبس٘ب

 9 71 50 45 25 شؼٛسٖ ثبٌٕمض أِبَ اٌزٛلؼبد اٌٛاٌذ٠خ

ساع١خاٌّؾبٚلاد اٌّزؼذدح ٌٍؾفبظ ٚسفغ اٌّؼذلاد اٌذ  39 41 40 60 20 

 30 20 40 33 77 اٌؼغٛؽ الأعش٠خ

 40 60 30 30 40 اٌؼبؽف١خ

 50 50 52 28 20 الالزظبد٠خ

 50 70 37 33 10 اٌفظً ِٓ اٌؼًّ

 20 150 10 17 3 الإطبثخ ثّشع ِضِٓ

 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌٝ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثٕٛع اٌؼغٛؽبد اٌذساع١خ -3عذٚي   

5غبٌجب= اٌفؼب١ٌخ 4اؽ١بٔب =  3ٔبدسا=  2لا٠ؾذس ِطٍمب =  1غ١ش ِزأوذ =   

 0,04 0,40 0,30 0,15 0,11 شؼٛس اٌطبٌت ثبٌفشً

 0,05 0,25 0,20 0,285 0,165 لظٛس لذسارٗ

 0,08 0,15 0,28 0,2 0,3 ئِىبٔبرٗ فٟ اعز١ؼبة ِٕب٘غٗ اٌذساع١خ اعززوبس٘ب

 0,05 0,36 0,25 0,225 0,125 شؼٛسٖ ثبٌٕمض أِبَ اٌزٛلؼبد اٌٛاٌذ٠خ

 0,10 0,30 0,20 0,205 0,195 اٌّؾبٚلاد اٌّزؼذدح ٌٍؾفبظ ٚسفغ اٌّؼذلاد اٌذساع١خ

 0,15 0,10 0,20 0,165 0,385 اٌؼغٛؽ الأعش٠خ

 0,20 0,30 0,15 0,15 0,2 اٌؼبؽف١خ

 0,25 0,25 0,26 0,14 0,1 الالزظبد٠خ

 0,25 0,35 0,19 0,165 0,05 اٌفظً ِٓ اٌؼًّ

بثخ ثّشع ِضِٓالإط  0,015 0,085 0,05 0,75 0,10 
 

رم١١ُ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚفمب اٌٝ الاصبس إٌفغ١خ -4عذٚي    

5غبٌجب= اٌفؼب١ٌخ 4اؽ١بٔب =  3ٔبدسا=  2لا٠ؾذس ِطٍمب =  1غ١ش ِزأوذ =   

 10 60 36 50 44 اٌزؼت ٚالإس٘بق

 30 50 40 41 39 اًٌٍّ

 35 55 40 41 29 أخفبع ا١ًٌّ ٌٍؼًّ

ةالاوزئب  60 45 45 40 10 

 19 61 40 36 44 الأسق

 30 80 42 30 18 اٌمٍك

 46 44 50 21 29 أخفبع رمذ٠ش اٌزاد
 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌٝ ل١ُ الاصبس إٌفغ١خ ٌٍّغزغ١ج١ٓ -5عذٚي   

5غبٌجب= اٌفؼب١ٌخ 4اؽ١بٔب =  3ٔبدسا=  2لا٠ؾذس ِطٍمب =  1غ١ش ِزأوذ =   

 0,05 0,3 0,18 0,25 0,22 اٌزؼت ٚالإس٘بق

 0,15 0,25 0,2 0,205 0,195 اًٌٍّ

 0,175 0,275 0,2 0,205 0,145 أخفبع ا١ًٌّ ٌٍؼًّ

 0,05 0,2 0,225 0,225 0,3 الاوزئبة

 0,095 0,305 0,2 0,18 0,22 الأسق

 0,15 0,4 0,21 0,15 0,09 اٌمٍك

 0,23 0,22 0,25 0,105 0,145 أخفبع رمذ٠ش اٌزاد
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اٌؼ١ٕخ ثؼذ رطج١ك اٌٛػٟ الاسشبدٞ ِٓ لجً اٌّذسعبد ٚاٌّششذاد رم١١ُ اعبثبد -6عذٚي   

5غبٌجب= اٌفؼب١ٌخ اؽ١بٔب  

=4  

3ٔبدسا= لا٠ؾذس ِطٍمب  

=2  

غ١ش ِزأوذ 

=1  

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٛػ١خ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٌزم١ًٍ 

 اٌؼغؾ إٌفغٟ 

80 40 20 20 40 

٠مذِٛا اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ  أْ ٠ٙزُ اٌّؼٍّْٛ ثشفب١٘خ ؽبٌجبرُٙ ٚأْ   78 42 40 20 20 

خٍك ث١ئخ داػّخ ِٚزفّٙخ   100 60 30 8 2 

٠ّىٓ ٌٍّذسع١ٓ اٌّغبػذح فٟ رخف١ف اٌزٛرش ٚاٌمٍك اٌزٞ لذ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ 

   اٌطبٌجبد

40 60 80 10 10 

رؼض٠ض صمخ اٌطبٌجبد   ثأٔفغُٙ    50 70 40 30 10 

 3 7 30 80 80 رؾف١ضُ٘ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٛرش  

 30 40 57 40 33 اعزخذاَ الأٔظّخ اٌش٠بػ١خ ِغ آ١ٌبد رؼذ٠ً سدٚد اٌفؼً ٌٍزٛع١ٗ إٌفغٟ

دِظ اعزشار١غ١بد اٌزى١ف ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌشفبٖ إٌفغٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزٛع١ٗ 

 ٚالإسشبد

66 84 25 20 5 

ِظ اٌفٓ اٌج١ئٟ اٌؼلاط فٟ عٍغبد اٌزٛع١ٗ اٌغّبػٟ ٌزؾف١ض ؽً د

ٌزؼج١ش اٌؼبؽفٟاٌّشىلاد ٚا  

40 47 53 40 20 

عزخذاَ أٔظّخ اٌزٛع١ٗ إٌفغٟ ٚرٕظ١ُ اٌؼغؾ ِغ ِىٛٔبد اٌف١ذ٠ٛ ا

 ٚاٌظٛد ٌٍزٛع١ٗ اٌّٙذب

77 66 33 14 10 

 

ِغز٠ٛبد اٌٛػٟ الاسشبدٞ ٚفمب اٌٝ ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لأعبثبد اٌؼ١ٕخ – 7عذٚي   

5غبٌجب= اٌفؼب١ٌخ اؽ١بٔب  

=4  

3ٔبدسا=  لا٠ؾذس ِطٍمب 

=2  

غ١ش ِزأوذ 

=1  

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٛػ١خ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٌزم١ًٍ 

 اٌؼغؾ إٌفغٟ 

0,4 0,2 0,1 0,1 0,2 

أْ ٠ٙزُ اٌّؼٍّْٛ ثشفب١٘خ ؽبٌجبرُٙ ٚأْ ٠مذِٛا اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ    0,39 0,21 0,2 0,1 0,1 

خٍك ث١ئخ داػّخ ِٚزفّٙخ   0,5 0,3 0,15 0,04 0,01 

٠ّىٓ ٌٍّذسع١ٓ اٌّغبػذح فٟ رخف١ف اٌزٛرش ٚاٌمٍك اٌزٞ لذ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ 

   اٌطبٌجبد

0,2 0,3 0,4 0,05 0,05 

رؼض٠ض صمخ اٌطبٌجبد   ثأٔفغُٙ    0,25 0,35 0,2 0,15 0,05 

 0,015 0,035 0,15 0,4 0,4 رؾف١ضُ٘ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٛرش  

ذ٠ً سدٚد اٌفؼً ٌٍزٛع١ٗ إٌفغٟاعزخذاَ الأٔظّخ اٌش٠بػ١خ ِغ آ١ٌبد رؼ  0,165 0,2 0,285 0,2 0,15 

دِظ اعزشار١غ١بد اٌزى١ف ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌشفبٖ إٌفغٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزٛع١ٗ 

 ٚالإسشبد

0,33 0,42 0,125 0,1 0,025 

ِظ اٌفٓ اٌج١ئٟ اٌؼلاط فٟ عٍغبد اٌزٛع١ٗ اٌغّبػٟ ٌزؾف١ض ؽً د

 اٌّشىلاد ٚاٌزؼج١ش اٌؼبؽفٟ

0,2 0,235 0,265 0,2 0,1 

عزخذاَ أٔظّخ اٌزٛع١ٗ إٌفغٟ ٚرٕظ١ُ اٌؼغؾ ِغ ِىٛٔبد اٌف١ذ٠ٛ ا

 ٚاٌظٛد ٌٍزٛع١ٗ اٌّٙذب

0,385 0,33 0,165 0,07 0,05 

 

رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌٛػٟ الاسشبدٞ ِٓ لجً اٌّذسط ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ – 8عذٚي   

لأسرجبؽ ل١ّخ ِؼبًِ ا اٌذلاٌخ الأؽظبئ١خ  ِغزٜٛ اٌذلاٌخ   اٌفمشح اٌؼ١ٕخ  
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200 

 عٛدح اٌٛػٟ الاسشبدٞ

 اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ    
 

رٛػ١ؼ ٔٛع اٌؼلالخ الأسرجبؽ١خ ث١ٓ  اٌؼغٛؽ اٌشخظ١خ ٚعٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ – 8عذٚي   

خ ِؼبًِ الأسرجبؽ ل١ّ اٌذلاٌخ الأؽظبئ١خ  ِغزٜٛ اٌذلاٌخ   اٌفمشح  اٌؼ١ٕخ  
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 اٌؼغٛؽ اٌشخظ١خ

 عٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ    
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شت ُبق ً  ان

ٔبلشذ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ دٚس اٌٛػٟ الاسشبدٞ فٟ رضم١ف اٌطبٌجبد 

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚاٌمٍك ٚالاوزئبة اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٗ   

اٌذساعخ اٌؼبِخ ػٍٝ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ؽ١ش وبٔذ فشػ١خ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼغؾ إٌفغٟ ٚعٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٌذٜ ؽبٌجبد 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٚٓ خلاي اٌغذاٚي اٌّٛػؾخ ٚالاعزج١بْ اٌزٞ 

رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ اٌطبٌجبد اعزٕزغٕب ِٓ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ِغ 

ٚعٛد ػلالخ اٌفشػ١خ اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ؽ١ش رُ اٌؼضٛس ػٍٝ 

 ػىغ١خ ث١ٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚعٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ
 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ اٌؾبٌٟ، غبٌجبً ِب ٠زُ رغبً٘ اٌّجبدسح اٌزار١خ 

ٌٍطبٌجبد، ٠ُٕٚظش ئٌٝ اٌطبٌجبد   ػٍٝ أُٔٙ ِزٍمْٛ عٍج١ْٛ ٌٍزؼب١ٌُ 

ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ دْٚ أفىبس ِغزمٍخ ِٚغزمٍخ، ٚ٘ٛ ِب أػبف 

ٛاًِ غ١ش اٌّغزمشح ٌٍزؼ١ٍُاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ . 
 

٠ؼزمذ اٌّإٌف أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ ٠غت أْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ر١ّٕخ 

اٌطبٌجبد   ١ٌظجؾٛا أفشاداً طبٌؾ١ٓ اعزّبػ١بً ٚع١ّ١ٍٓ، ٚسػب٠خ 

خظبئض ر١ّٕخ شخظ١خ اٌطبٌجبد  ، ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ اٌؾىُ 

اٌٛاػٟ ٚاٌّغزمً فٟ ِٛالف ِؾذدح. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔمذَ ثؼغ 

ت إٌفغ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزشث١خ الأعب١ٌ

.الأخلال١خ  [14]  
 

ئْ فه سِٛص "ِٓ أٔب"  .فشػ١خ الإداسح اٌزار١خ ٟ٘ اٌٛػٟ اٌزارٟ

٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌّشا٘م١ٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼب١٠ش رم١١ُ طؾ١خ، 

ٚفُٙ اٌخظبئض ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ أٔفغُٙ ثشىً طؾ١ؼ، ٚاٌغؼٟ 

ىً ِؼمٛيٌزؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌزار١خ ثش . 
 

ِؼشفخ اٌزاد ٟ٘ فُٙ اٌفشد ٚاوزشبف عٍٛوٗ ٚدٚافؼٗ ٚ٘ٛا٠برٗ 

ٚاٌغٛأت الأخشٜ. عٕجب ئٌٝ عٕت ِغ اٌخجشح اٌزار١خ ٚاٌّشالجخ 

اٌزار١خ، فأٗ ٠شىً اٌٛػٟ اٌزارٟ. ٠ؼذ الأؽفبي ٚاٌّشا٘مْٛ فزشح 

ؽشعخ ٚأزمب١ٌخ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌزارٟ، فّٓ ٔبؽ١خ، ٠ٕزجْٙٛ ئٌٝ 

فٟ ُّٔٛ٘، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ٕزجْٙٛ أ٠ؼًب ئٌٝ اٌج١ئخ اٌزغ١شاد 

الاعزّبػ١خ ٚرم١١ُ ا٢خش٠ٓ ُِٕٙ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

اٌزار١خ ِٓ عٛأت ػذ٠ذح. ٌزٌه، ِٓ اٌُّٙ عذاً رؼ١ٍُّٙ و١ف١خ 

رشًّ الأٔشطخ اٌغّبػ١خ  .اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ أٔفغُٙ

[15ٌزؾغ١ٓ اٌٛػٟ اٌزارٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد . ]  
 

رظٙش ٔزبئظ الأثؾبس أْ أٔشطخ اٌزذخً فٟ اٌٛػٟ الأسشبدٞ ٠ّىٓ 

أْ رؾغٓ ثشىً فؼبي اٌٛػٟ اٌزارٟ ٌٍّشا٘م١ٓ ٚفُٙ سغجبد 

ا٢خش٠ٓ، ٚرؼض٠ض اٌؾغبع١خ اٌزار١خ ٌذٜ اٌّشا٘م١ٓ ٚاٌؾغبع١خ 

الاعزّبػ١خ، ٚرؾغ١ٓ ػجؾ إٌفظ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼ١ش فٟ ِغ 

 .اٌغّبػبد ٚاٌّغزّغ
 

رم١ًٍ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن عبٔت فٟ ئداسح اٌزاد ٚ

اٌىفبءح " آخش ُِٙ عذاً ٌٚىٓ غبٌجبً ِب ٠زُ رغبٍ٘ٗ، ٚ٘ٛ

رش١ش اٌىفبءح اٌؼبؽف١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد ئٌٝ اٌمذسح  . "اٌؼبؽف١خ

اٌشبٍِخ ػٍٝ اِزلان اٌّؼشفخ اٌؼبؽف١خ، ٚرؾذ٠ذ ٚر١١ّض ِشبػش 

ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب  اٌفشد أٚ ِشبػش ا٢خش٠ٓ، ٚرٕظ١ُ ِشبػش اٌفشد

ثشىً ِؼمٛي. ٠ٚزؼّٓ صّبٟٔ ِٙبساد: اٌٛػٟ ثؾبٌخ اٌفشد 

اٌؼبؽف١خ؛ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِشبػش ا٢خش٠ٓ؛ ٚاعزخذاَ اٌّفشداد 

اٌؼبؽف١خ ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌّشبػش ثطشق ِؼزشف ثٙب صمبف١ًب؛ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌزغشثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼٛاؽف ٠زٛافك ِغ اٌّظب٘ش 

د اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌٍزؼبًِ ثشىً اٌخبسع١خ؛ ٠غزخذَ اعزشار١غ١ب

.رى١فٟ ِغ اٌّشبػش اٌغٍج١خ ِضً الاشّئضاص ٚاٌؾضْ  [16617618]  
 

رشرجؾ اٌمذسح ػٍٝ فٟ ئداسح اٌزاد ٚرم١ًٍ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اسرجبؽًب 

ٚص١مبً ثبٌغٍٛن الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّشبػش الإ٠غبث١خ 

وّب أْ اٌّضاط أْ رؼضص اٌغٍٛن الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ ٌلأشخبص، 

ٚاٌزؼبؽف ٌّٙب رأص١ش ثذء ِجبشش ٚرأص١ش ِؼٍِٛبرٟ غ١ش ِجبشش 

ػٍٝ اٌغٍٛن الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ ٌزٌه لّٕب ثزظ١ُّ أٔشطخ 

عّبػ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٌطبٌجبد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  

ِٚغ اٌزطٛس اٌّغزّش ٌٍّغزّغ، شٙذد ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚاٌج١ئخ 

بئٍخ، ِٚغ اعزّشاس رٛعغ ٔطبق اٌّؼ١ش١خ ٌٍّذاسط رغ١شاد ٘

اٌّذاسط، ٠زضا٠ذ ػذد اٌطبٌجبد  ، ِّب أدٜ أ٠ؼًب ئٌٝ خٍك عٛ 

رٕبفغٟ أوضش رؼم١ذاً ٌٍطبٌجبد. ٠ّىٓ أْ رإدٞ اٌطج١ؼخ اٌغّبػ١خ 

ٌٍؾ١بح اٌّذسع١خ أ٠ؼًب ئٌٝ رط٠ٛش ػم١ٍخ اٌمط١غ ٚارجبع اٌّؼب١٠ش 

زؾبٔبد اٌغّبػ١خ ٚفمذاْ فشد٠زُٙ ِغ ص٠بدح اٌؼغؾ ِٓ أعً الاِ

ٚاٌذساعبد الإػبف١خ، غبٌجبً ِب رزطٛس ٌذٜ اٌطبٌجبد   ِشبػش 

عٍج١خ فّٓ اٌظؼت الاٌزؾبق ثبٌّذاسط ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ، ٚلا ٠ّىٓ 

ػّبْ اٌزٛظ١ف ثشىً فؼبي، ٚلا ٠ّىٓ ٌٍشارت ثؼذ اٌزٛظ١ف أْ 

٠ٍجٟ اٌزٛلؼبد. اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطبٌجبد   ِّزٍئْٛ ثّمبِٚخ اٌزؼٍُ 

ىً ِزضا٠ذ ثشأْ أدائُٙ فٟ اٌّغزمج٠ًٚشؼشْٚ ثبلاسرجبن ثش  [19]  
 

اٌّؼشفخ رؾذد اٌّظ١ش، ٌٚىٓ اٌغٛدح إٌفغ١خ رٍؼت أ٠ؼًب دٚسًا 

ب فٟ ِظ١ش اٌطبٌجبد   ؽ١ش اْ ئرا وبٔذ اٌغٛدح إٌفغ١خ ع١ئخ  ًّ ِٙ

ٔغج١ًب ٚلا ٠ّىٓ ٌٍغ١بعخ الاعزفبدح ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ثشىً 

لاِزؾبٔبد اٌؼبد٠خ، وبًِ ؽ١ش رٛاعٗ اٌطبٌجبد  إٌّبفغخ. فٟ ا

ٔظشًا لأْ دسعبد الاخزجبس ١ٌغذ ِّٙخ عذاً، ٠ىْٛ ٌذٜ اٌطبٌجبد   

ػغؾ ٔفغٟ ألً ِٚغ رٌه، ػٕذ ِٛاعٙخ الاِزؾبٔبد اٌىجشٜ ِضً 

اِزؾبٔبد اٌمجٛي، غبٌجبً ِب ٠ٛاعٗ اٌطبٌجبد   ػغطًب ٔفغ١بً وج١شًا.ٚ 

ػبدح  فٟ ثؼغ الاِزؾبٔبد، غبٌجًب ِب ِبرغّغ  أْ اٌطبٌجبد  اٌز٠ٓ

ِب ٠ؾزٍْٛ ِشرجخ ػب١ٌخ فٟ اٌزظ١ٕف ٠غ١جْٛ ػٓ الاِزؾبْ، أٚ أْ 

ثؼغ اٌطبٌجبد   اٌز٠ٓ ٌُ رىٓ دسعبرُٙ ِز١ّضح ثشىً خبص لا 

٠ضاٌْٛ ِذسع١ٓ فٟ اٌمبئّخ، ٚوً رٌه ِشرجؾ ثبٌغٛدح إٌفغ١خ 

[20ٌٍطبٌجبد  ]  
 

 الاعزٕزبط 

غش فؼلا ػٓ وْٛ اٌظؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍطبٌجبد ِّٙخ ٌٍطبٌجبد الأط

عٕب، فٟٙ ؽ٠ٛ١خ أ٠ؼًب فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد أ٠ؼًب. ئْ ئػطبء 

الأ٠ٌٛٚخ ٌٍظؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍطبٌجبد ١ٌظ ِغشد اٌزضاَ أخلالٟ، ثً 

  .٘ٛ اٌزضاَ ػٍّٟ
 

ِٓ خلاي ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍظؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍطبٌجبد، ٠ّىٓ 

ٌّإعغزه خٍك ِٕبؿ ئ٠غبثٟ فٟ اٌّذاسط ثؾ١ش ٠ىْٛ شبِلاً 

اٌٛطّبد اٌّؾ١طخ ثبٌؾذ٠ش ػٓ اٌظؾخ اٌؼم١ٍخ.  ِٚشؽجبً ٌزم١ًٍ

ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض عّؼخ ِإعغزه ِٓ خلاي اٌزأوذ 

ِٓ أْ ٌذ٠ه ِشافك وبف١خ ٌذػُ اٌطبٌجبد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطبٌجبد 

  .اٌؾب١١ٌٓ، ٚوزٌه ؽبٌجبد اٌّغزمجً أ٠ؼًب
 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ِٓ خلاي ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍظؾخ اٌؼم١ٍخ 

ٍطبٌجبد، ٠ّىٓ ٌّإعغزه أ٠ؼًب رٛف١ش اٌٛلب٠خ ثشىً أفؼً ِٓ ٌ

الأصِبد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ خلاي اػزّبد ٔٙظ أوضش اعزجبل١خ 

ٌٍظؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍطبٌجبد، ٠ّىٓ ٌّإعغزه اٌّغبػذح فٟ ِٕغ 

  .الأصِبد ِضً ئ٠زاء إٌفظ ٚالأزؾبس ٚؽٛادس اٌؼٕف الأخشٜ
 

ُٙ ػٕذِب ٠ىْٛ ٌذٜ ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ىًّ اٌطبٌجبد دساعز

ِإعغزُٙ فُٙ ع١ذ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ اٌظؾخ 

اٌؼم١ٍخ ٌٍطبٌت ٚػٕذِب ٠زٛفش اٌذػُ إٌّبعت ِٚٓ خلاي ٘زا لا 

٠ؾمك اٌطبٌجبد ٔغبؽًب أفؼً فؾغت، ثً ٠غبػذ أ٠ؼًب فٟ رطٛسُ٘ 

اٌشخظٟ ِٓ خلاي ِغبػذح اٌطبٌجبد ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد 

ٌزى١ف اٌزٟ ٠ّىُٕٙ اعزخذاِٙب ؽٛاي ٚاعزشار١غ١بد اٌّشٚٔخ ٚا

  .ؽ١برُٙ
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 اٌزٛط١بد 

٠غت اْ رؼًّ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٚػغ خطؾ رشث٠ٛخ 

ٚثشاِظ ئسشبد٠خ ٌّغبػذح اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد 

إٌفغ١خ ٚاٌؼبؽف١خ ٚاٌمؼبئ١خ، ٚئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأخظبئ١١ٓ 

 إٌفغ١١ٓ لإداسح الأصِبد.
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.(  5500ششاة6 ػجذ الله ػبدي؛ ٚٚاد6ٞ أوشَ عؼذٞ .(  .17

ِظبدس اٌؼغٛؽ اٌّذسع١خ ٚػلالزٙب ِغ  اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء ػذد ِٓ  اٌؼبَ ٌذٜ ؽٍجخ

اٌّزغ١شاد6 اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ: اٌزؼ١ٍُ فٟ 

رؾذ٠بد اٌؼظش ٚأفبق اٌّغزمجً -فٍغط١ٓ . 

إٌؼبط6 ػّش ِظطفٝ محمد؛ اٌغٕجبؽ6ٟ اٌغ١ذ ِظطفٝ  .18

الأٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌش٠بػ١خ ٚػلالزٙب ثغٛدح 

١خ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ. عبِؼخاٌؾ١بح اٌّذسع١خ. اٌّغٍخ اٌؼٍّ  

ػغٛؽ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ  2020ا١ًٌٕ، ػّشٚ ٔج١ً ػجذ اٌؾ١ّذ  .19

ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌشؼٛس ثبٌظؾخ إٌفغ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ 

ؽبٌجبد اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

-133ٚإٌفغ١خ. اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌفْٕٛ.
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اٌؼغؾ إٌفغٟ فٟ اٌّغبي اٌّذسعٟ:  2016ِشش6ٞ عبٌف .20

اٌّفَٙٛ ٚاٌّظبدس ٚاعزشار١غ١بد اٌّٛاعٙخ. ِغٍخ و١ٍخ 

اٌزشث١خ الأعبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚائٌٕغب١ٔخ. عبِؼخ ثبثً 
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